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附件 2-1 

 

设备管理先进班组推荐条件 

 

一、工作业绩突出。全年确保出色完成各项生产经营任务和设备

管理工作各项指标，业绩显著，各项工作创单位同类班组最好水平；

维修保养质量、设备运行和成本控制达到先进水平，其中轻伤及以上

安全事故为零，较大及以上设备事故为零。 

二、维修指数达标。设备维修岗位人员应熟悉设备原理和结构，

会操作、会维护、会判断和排除故障，实施设备日常维修和点检定修，

上岗持证率达 100%；主要生产设备综合完好率高于 90%，设备的一般

事故率小于 1%，设备待修率小于 5%，电气设备失爆率为零。关键或

重点设备一岗多人，维修人员机电一体化复合率大于 25%。 

三、制度全面实施。认真贯彻落实上级各项方针政策、管理制度。

岗位责任、工作标准、安全规范、设备维修规程和标准落实到位。严

格执行工艺操作标准、设备点检和维修保养计划、设备隐患排查制度，

并及时处理隐患或采取措施监护运行，建档跟踪，确保设备的安全运

行。 

四、基础工作扎实。建立完善的设备质量分析、事故和故障分析、

典型事故案例分析和设备维修保养工作制度。设备点检、维修保养、

物料消耗等台账规范、完整，形成班组设备管理工作的标准化。各项

设备记录台账真实、齐全和规范。 

五、安全管理到位。班组成员经过安全培训，考核合格后持证上

岗。严格执行设备维修保养安全制度和工作流程。严格执行设备维修

保养的水、电、风、气（汽）停送制度，形成全区域、全天候和全过
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程安全保障。从事特殊危险环境的设备维修保养作业，应满足危险作

业的上岗资质要求，制定配套保护措施和维修预案，确保严格执行。 

六、推进精细管理。推进和实施“6S”管理或定置管理，设备维

修保养责任落实到人。现场维修机具、备件和材料分区、摆放整齐，

做到物流有序。各项标志、安全标识齐全醒目。积极改善和创新设备

维修工作，并取得认可的技术专利、技术诀窍等成果。做好各种信息

的收集、传递、分析和处理工作，不断优化设备维修工作。 

七、班组管理见效。建立班组民主管理制度，实行事务公开。班

组成员熟练掌握本岗位设备操作、维修保养技能和标准化作业文件。

成员创新能力强，开展“自主管理”“三创新”质量控制活动，执行

好“传、帮、带”，积极组织业务学习和各类培训，培训率达 100%。

开展设备管理中自主管理活动，改进设备管理工作取得成效。 

八、考核机制健全。建立班组岗位绩效考核办法，重点对确保产

能和订单的完成、安全操作、综合管理、计划实施、质量达标及任务

完成情况等进行综合考评，不断提高班组成员的自身业务素质和工作

绩效，进而提高班组的整体业务能力和管理水平。 
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附件 2-2 

 

设备工程大工匠工作室推荐条件 

 

一、原则上以一名在设备工程技术、业务方面有专长，且具有较

高技能水平、管理经验和创新能力的市级 (含)以上技能大师或有精湛

技艺的工匠人才为领衔人，组成的创新团队。 

二、有效运行一般在 3 年以上，以相对固定的团队协作模式开展

创新工作。 

三、具有相对固定的活动场所、基本的设备设施、明确的设备工

程技术攻关课题和创新目标、必要的工作经费、完善的管理制度，能

定期开展技术攻关或创新活动，运作规范有序。 

四、具有较强的设备工程创新和攻关能力，较系统掌握工匠创新

方法和工具，能积极开展创新和创造活动并承担本地区、本行业、本

单位的创新课题或技术攻关项目，取得创新成果，产生显著经济效益

和社会效益。 

五、能充分发挥示范引领、集智创新、协同攻关、传承技能、培

育精神等功能，带动本地区、本行业、本单位的群众性技术创新活动

和职工技能素质提升，构建有效的工匠育成机制。 

六、大工匠工作室领衔人理想信念坚定，职业品德高尚，钻研技

术执着，精益求精务实，勇于开拓创新。在本设备工程专业领域的工

作成绩突出，具有工艺专长、掌握高超技能。带头开展重大项目、重

大设备等技术攻关改造；拥有设备管理技术相关专利 2 项以上或企业

技术秘密 3 项以上，或在行业技能竞赛中获得二等奖以上荣誉，或获

得市级以上技能大师工作室或市级技师创新工作室荣誉。 

 


